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Regulierung und Strukturierung familidrer
Vermogensorganisation I: Singapurs Aufstieg

zum Family-Office-Hub

Family Offices sind von einer organisationsrechtli-
chen Sonderform zu einem eigenstindigen Steue-
rungsinstrument grenziiberschreitenden Vermdgens
geworden. In der Praxis entscheidet sich ihre Funk-
tionsfiahigkeit weniger an der Eleganz des Struktur-
plans als an der Frage, ob der gewihlte Standort eine
belastbare Verzahnung von Aufsicht, Besteuerung,
Bankfihigkeit und fortlaufender Nachweisfiihrung
tragt. Singapur hat sich gerade in dieser Umset-
zungsdimension als Referenzpunkt herausgebildet.

Der Beitrag vermittelt einen Uberblick iiber die sin-
gapurische Family-Office-Architektur und die fiir
die Strukturierung mafB3geblichen Entscheidungsebe-
nen. Er trennt die aufsichtsrechtliche Einordnung
nach dem tatsidchlich ausgeiibten Titigkeitsbild von
der steuerlichen Begilinstigung, zeigt aber zugleich
die Punkte, an denen eine saubere Regimetrennung
in der Theorie ohne operative Kohérenz in der Praxis
ins Leere lduft. Ein struktureller Vergleich mit ande-
ren wichtigen internationalen Standorten bleibt ei-
nem Folgebeitrag vorbehalten, der in einem der sich
anschlieenden Hefte der RIW verdffentlicht werden
wird.

I. Einleitung: Der globale Wettbewerb um
Family-Office-Kapital

Der internationale Wettbewerb um Family-Office-Struktu-
ren wird seit einigen Jahren nicht mehr nur liber Steuersitze
gefiihrt. Entscheidend ist heute die Frage, in welcher Juris-
diktion Vermdogen rechtlich belastbar strukturiert, regulato-
risch planbar verwaltet und operativ tatsichlich handlungs-
fahig gemacht werden kann. In diesem Umfeld hat sich Sin-
gapur nicht bloB als Ausweichjurisdiktion positioniert, son-
dern gar als gesamtheitlich qualititsorientierter Standort,
der steuerliche Anreize, aufsichtsrechtliche Klarheit und in-
stitutionelle Verlisslichkeit in einer Weise verbindet, die in
den vergangenen Jahren eine zunehmende Zahl vermogen-
der Familien zur Ansiedlung veranlasst hat.'

Unter einem Family Office wird dabei im Allgemeinen eine
Struktur verstanden, die der Verwaltung, Steuerung und Or-
ganisation groferer Familienvermogen dient. Die konkrete
rechtliche Ausgestaltung kann erheblich variieren und reicht
von reinen Holding- und Investmentstrukturen bis hin zu

I Singapore Economic Development Board (EDB), Global Business Fam-
ilies,  https://www.edb.gov.sg/en/our-industries/global-businessfamilies.
html (zuletzt abgerufen am 3.7.2026).



